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Unternehmensﬁjhrung

Freitag, 11. April 2003

Wechsel mit Wehwehchen

Bozen/Munchen — Tradition verpflichtet. Aber wenn es im Unternehmen zum Generations-
wechsel kommt, dann sollte der Erbe nicht einfach der Nachfolger des Vorgangers sein. Das
mussen sowohl Junior als auch Senior akzeptieren — was die Unternehmensnachfolge aber
nicht unbedingt einfacher macht.

Die Kernfrage lantet: Ein Un-
ternehmen haben oder Unter-
nehmer sem? i dicsem Simne
hat em Beraterkollege kirzlich
cinen Umternehmer nat dem
Ansinnen konfrontiert; Wol-
len Sie Ihr Unternchmen oder
thr Unternchmertum an Thren
Sohn wertergeben™ Zunichst
crkannte der so Angesprochene
die feine Nuancierung nicht
Worie sell denn der Linter-
schied  bestehen! Schhielich
alt die Gluuhensformel, beudes
=1 wlentisch miteinunder. Und
daber wur der Nater ber der
Linternehmensibergahe an den
Sohn aberzeugt: Das Unters
nehmertum bt o4 inklusive.”
Mein Kollege hakte nach: .Soll
Ihr Sohn e Lmernchimen
haben oder Unternehimer sein’?
Und wenn e L nternchmer
sein soll. welche Eigenschaf-
ten ured Quahititen sullen ihn
auszeichnen™  [hese Fragen
mondeten in e gememnsame
Klirunge cin. ob os sinmvall sei,
das Unternehmen des Vaters
weiterzulthren oder dem Sohn
cin eigenes Lnternehmertm
zuermaglichen

Krampfhaftes
Festhalten

In der Praxis der Fannlien-
unternehmen ittt man  die
unterschiedhichsten Formen aie,
Tridiinwi o fetsen. erwd in dem
festen Vorsiiz. de Verbindung
von Famitie und Unternehmen
um jeden Prers s hewahren,
komime was i walle, Oder
der festen Bindung an einen
bestimmien  Berufsstund.  Zu
erleben s das stark i Hand-

werhshetriehen. aber auch
Industriehetehen. e aus
dem Handwerk  entstanden

sind. Onder s regronale Ver-
wurzelung und Beheimatung.
formulicrt 1 den Sute LSei
(iber 200 Jahren smd wir i die-
ot E St Gememade)
peber gl cin wichiger
Wirtschattslaktor™  Pies 18t
nur-als kleine Auswah] den-
ntitssttiender Traditionen #u
versiehen, e wesentlichste
und  wichugste Traditen n
Familienunternetinen
sigen wir besser i Lnterneh-
merfamilien st und bleibt
jedoch, das JUnwrnehmertunt
u bewahren

Mein  eigener Urgrolivater
priindeie 1899 em Linternch-

oler

men. das ich zuletzt i vierter
Gieneration 2wilf Jahre lang
fithrte, bis tch es verkaufte
leh erinnere mich meines ers-
ten Marketing-Slogans,  den
wch kwrz nach Einritt in das
Lonternehmen  werfasste und
2u semnem Leitsatz machte. Es
et schlichy [ Tradition ver-
pilichtet”. Das war meine da-
mahige Botschatft, die unseren
kunden sigen sollte, dass wir
cmpedenk  unserer Tradition
besonders put und zuver
arbeiten.

Weiterfiihren ist
Zu wenig

Heute sehe 1ch dieses selbst-
verpllichtende Motto noch us
anderem Blickwinkel.  Wen
verptlichtete  aliese Trickition
euerst”! Natiirhich mich selbst,
leh hatte ohne o zigern die
Weiterfillirung  des  Familien-
hetriehs dibernommen und den
speschrichenen  Auftrug”
meines Vaters, meines Grofivi-
ters und meines Urgrodvaters
erfiith, Nuch meinem eigenen
Linternehmersein, nach meinen
Phinen und Ziclen wurde ich
nicht getragr und tragte selbst
auch nmicht. Niemand ahnte,
s der Familienname unserer
Firma ein putes Jahrzehnt spi-
ter dureh Verkauf verschwinden
wiirle

In mwiner Brasche walt du-
ks wie heute das Prinzip;
Wuchsen um jeden Prews oder
vom Markt  verschwinden:
Meme schwieripste unternch-
mensehe Eotscherdung war,
die Cirenzen des Wachstums
su erkennen: zu respektieren,
dic: Konsequenzen 2o zichen
unel ehie Verantweortung dafiir zu
ubernelmen. Dis Unverstind-
mes dber diese Entscherdung in
memem unmitielbaren Umfeld
setzte mie durchaus 2, Joete-
ter Fahnentriger und Bestatter™
ciner ausgeprigten. Familien-
radition zu sein. das verfolite
mich Lunge. leh habe in dicser
sehwierigen Phase jedoch zwei
Dinge welernt, die mein heuti-
aes Leben wnd meme heutige
Arbeit prigen,

lrstens: Fanmbenunternch-
ment sind mmer Veranstalun-
pen aul Zeit. Sie sind wie
wit Menschen  venginglich
bewepaen sich im
Spaniung von  Tradition
und Vision, Ausschlaggebend

uli

fur thr Weiterbestchen ist im-
mer die Transformation. also
geglickier Wandel als davern-
der Prozess von Werden. Sein
und Vergehen

Zweitens:  Unternehmertum
15t stets an die Person und nicht
an das Familienunternchmen
gebunden. Wenn dus Unierneh-
mertum durch Entwicklungen
und Veranderungen im Unter-
nehmen  entscheidend  behin-
dert oder verhundert wird, 1s1 es
b ‘e die Person, von der
Crganisation zu trenncen, als dus
Unternehmertum i der Person
sterben zu lassen,

Es duverte einige Zeit, bis
iwch diese E hwen  fund.
«inneren Frieden™ mit meinem

Unternch-
mensherater Toni C Plonner

Der Minchner
ist einer der Referenten bei
der Tagung Unternehmens-
nachfolge optimal gestalten™
am 3 Mai, Ein Schwerpunkt
seiner I eit ist die Beglei-
tung des Generatinnswechsels
in mittedstindischen Unter-
nehmen.

Urgrolivaier. memem Grotiva-
ter und Vater schioss und mich
wieder in die Tradition meiner
tUnternehmer-Familic  ein-
reihen konnte, Mittlerweile st
mir klar, dass Unternehmertum
chig Tradition i unserer Familie
ist und nicht das Festhalten an
emner bestimmen Organisation
und am Zweck eines bestimm-
ten Geschifis

Gewohnheiten
aufbrechen

Familigntraditionen, die sich
aicht entwickeln und  leben.
erstarren i Gewohnheiten, die
bisweilen gar zu Glaubenssit-

zen erhoben werden. [as oft
7u horende Credo | Das haben
wir schon immer so gemacht™
ader Frither waren die Kunden
dannt auch zutnieden” spregelt
solche  Gewohnheten  wider.
Bessere Fragen. anknipfend an
die Crfahrungen der (Alten”,
missten heifen: . Welehe He-
rangehensweise hat uns friher
erfolgreich  gemacht!  Wie
hitben wir uns verhalten, dass
unsere Starken optimal zum
Einsatz kamen? Wie hef das
damals, dass wir so erfalgreich
wrde

WTradition heilit, nicht dic
Asche su bewahren, sondern
das Feuer am Brennen zu hal-
ten.” Wie oft werden Produkie
unid Dienstleistungen bewalirt,
fir dic es weder Marktper-
spektiven noch  pentigend
Kunden noch ausreichende
Crewinnspatnen gibt. Newlich
habe ich einen Textil-Unter-
nehmer besucht, Die Kulisse
war beeindruckend: ein weiltes
Industriegeliinde. riesige  In-
dustriegebiude aus Backstein,
Girtinderzeit-Architektur — und
Zeugnisse einstiger Grolie, wo-
hin dis Aupge blickte. Hunderte
von Menschen arbeiteten einst
hier. wo ich jetzt noch einige
Dutzend sah. Der Senior resi-
dierte 1 senem Biiro hinter
einem  ausladenden  antiken
Schreibtisch, tber thim die Ab-
nengalerie an der Wl B
Hewahrer bis zum Schiluss Ein
tebender iresor von Erinnerun-
gen und alten Geschichten tiber
dic JMocheeiten™ der Firma
Um om Bild zu bletben: Dhas
Fewer war lingst erloschen
und man scharte sich um kalwe
Asche. Ieh fihhe die Vrawer,
die Anhiinglichkeit, Treue und
Hilllesighert i Sinne der un-
ausgesprochenen Frage: Was
sollen wir denn sonst tun™

Nur. muss es 5o weit kom-
mwn? Hutte man nicht schon
viel fiiiher versdumt, genauver
hinzusehen? In die Vergangen-
heit. in die Gegenwart und in
die Zukunft” Einscitige Rick-
schau ohne zukunftsarientier-
tes unternehimerisches Hundeln
bedingt  den  Untergang  des
Unternehmens. Um das Feuer
e entfachen und am Brennen
2u halten, braucht es cioe gune
Feuerstelle. geeignetes Brenn-
material. Sauwerstoff, Zindstoll
und die Filugkeit, mit allem
richtig umzugehen.

Tagung am 30. Mai

Bozen (SWZ) -, Die Unternehmensnachfolge optimal
gestalten” heiflt der Titel einer Tagung, die das WIFI
der Handelskammer Bozen in Zusammenarbeit mit der
Stiftung Sidtiroler Sparkasse und der Stdtiroler Wirt-
schaftszeitung am Freitag, 30. Mai, in Bozen veranstaltet.
Hintergrund ist die Tatsache, dass in vielen Siidtiroler Un-

ternehmen in den kemmenden |ahren ein Generations-
wechsel ansteht und dieser Wechsel erfahrungsgemals
nicht immer reibungslos verlauft.

Die Unternehmensnachfolge hat zwei Seiten: Einer-
seits heilt dies fur die ,Ubergeber”, loszulassen und ein
Lebenswerk, das jahrelang von den eigenen Ideen und
von der eigenen Person gepragt war, in gute Hande zu
iibergeben. Fur die Nachfolger bedeutet der Wechsel,
Erhaltenswertes zu bewahren und zugleich den Betrieb
nach den eigenen Vorstellungen und Zielen zu verdn-
dern. Beides ist nicht immer einfach.

Die Tagung in Bozen ist eine kompakte Einfihrung
in das Thema Nachfolge. Referenten aus dem In- und
Ausland werden die Unternehmensnachfolge und ihre
vielfaltigen Aspekte beleuchten — und zum Teil aus der

eigenen Erfahrung sprechen.

Anmeldungen und Informationen beim WIFI der
Handelskammer Bozen, Telefon 0471-945 666, Fax

0471-945 667,
wiww, wifi.bz.it.

E-Mail

wifi@hk-cciaa.bz.it,

Internet

Anlasslich der Tagung veroffentlicht die Wirtschaftszei-

tung auch eine Artikelserie zur Unternehmensnachfolge,
deren erster Teil nebenstehend abgedruckt ist.

Die vielen
Buddenbrooks

Jeder denkt sicher noch an
die Lagerfeuer seiner Kindheit
und Jugend zurick. An semne
Triume und Zicle. die thn ent-
Mammten wnd am CBrennen
hielten. Welche dieser Triume
aber wurden Wirklichkenr und
welche hiben nur Erinnerungs-
wert? Ich erinnere an den Ro-
man von Thomas Mann . Dic
Buddenbrooks™, die emdrucks-
volle Beschreibung einer in
Tradition erstickenden Unter-
nehmerfamilie, Tatsiichlich
aibt es viele kleine und grodie
WBuddenbrook-Schicksale™ in
Familienunternchmen,

Familienunternehmen kinnen
als lebende Organisimen gese-
hen werden. Sie sind ein Wis-
sens- und Erfahrungsspeicher
oft vieler Uniernehimergencra-
tionen. Diese Bigenschatt wird
durch die Famitienunternchmer
personitigiert, Erfabrungen aus
swer und mehr Generationen
werden zu Wissen. Und die
Linternchmerlamilie hat  hier
eine wichtiye Bedeutunyg. Viel-
leicht 15t das sogar der grolle
Untersehied von Famihien- und
Nichtfamilienunternehmen
Die Fumilie wird zu cinem Da-

tenspeicher fir das gesammelie
Wissen im Linternehimen.

Nachfolger des
Vorgangers?

Indessen darf und muss jede
Uinternehmerzenerulion lermen,
ihre eiger Antworten  urd
Losungen fiir  unteenchmeri-
sche Fragestellungen zu finden,
Bewpiele fir einen solchen
fruchtbaren Dialog mit sich
selbst sind die Emtwicklung
neuer Marketingstrategien, die
Entwicklung neuer Produkie
und  Dienstlerstungen,  die
Schatfung neuer Kouoperativ-
nen und Purtnerschatten.
Werinderung von  Flhrungs-
und  Organisationsstrukiuren
odder auch der Binsate miderner
Kommunikations- und Produk-
tionstechnologien,

Es gentigt also nie, Anpwors
ten und Losungen der Vortuh-
ren unreflektiert «u idbernch-
Der pealiickte Prozess
des Sich-Lisens des Nachfol-
gers von den Vorgdngern und
des Loslussens der Nuchfolger
durch die Vorgiinger ist eme
eentrale  Vorausserzung 1T
erfolgreiche  Nachivlgerege-
fungen in Fanulienunternch-
men. W

die




